[image: image1.jpg]
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ЗАКРЫТАЯ ГРУППА

(только для собственников, совладельцев и акционеров компаний).
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Вы cможете:

· Трезво посмотреть на свой бизнес.

· Резко повысить эффективность управления.

· Оптимизировать производство.

· Сократить лишний штат.

· Максимально снизить расходы.

· Выстроить план антикризисных действий с партнерами и топ-менеджерами.

· Правильно замотивировать персонал...
1. 7 «управленческих» иллюзий о кризисе

· «Мы все одна большая и дружная семья»

· «Командный дух нужен чтобы выживать и побеждать в конкурентной борьбе»

· «Общая угроза сплачивает людей»

· «Необходимо сплочение коллектива»

· «Менеджмент должен обеспечить сокращения»

· «Сокращения должно проводиться ТОП-менеджментом или собственником»

· «Главное - пережить кризис»

2. Проблемы собственника в управлении бизнесом

· “Фитиль” на котором сидит каждый собственник.

· Предел эффективности в оперативном управлении. Фактор «видимости реального управления».

· Непрозрачность собственного бизнеса. Например: ОСУ, цены, финансовое состояние.

· Информационная блокада собственника: предпосылки, когда и почему происходит, как выявить, предотвратить.

· Проблема друзей и родственников собственника (отсутствие взаимного доверия и согласованности).

· Фактор психоэмоционального истощения, отстраненности, снижение профессиональной нацеленности - изматывающее чувство ответственности.

3. Организация как система

· Организационная структура управления. Элементы ОСУ. 

· Менеджменто-ориентированные и менеджеро-ориентированные системы - в чем разница.

· Функциональные ошибки: маркетинг, смешение функционала, неформальные образования, субъекты логистики и др. 

· Методы и способы анализа и повышения эффективности ОСУ. Надпроцессные образования, внепроцессные образования, плановая комиссия. Инструменты реального «обезжиривания» ОСУ и снижения зависимости собственника от наемных ТОП-менеджеров.

4. Взаимодействие собственника и ТОП-команды

· Возникновение «эффекта хозяина» у «топов» и менеджеро-ориентированность системы. 

· Снижение эффективности менеджмента в целом. Имитация профессиональной. компетентности. Появление эффектов «мультика» и «комикса», отложенная мотивация и т.п.

· Нивелирование личной заинтересованности ГД (свои VIP клиенты, протежирование, отступление от утвержденных условий).

· Мотивационная система менеджмента: как «заставить» наемных руководителей работать на владельца, как на себя. З/п, бонусы, опционы, акции, доля, другие методы мотивации: плюсы и минусы. 

·  Наиболее эффективные методы жесткой заинтересованности наемных.
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Вам стоит посетить наш семинар, если:

· бизнес уже начал «буксовать», прибыль падает; 

· нужно сокращать персонал, но Вы не знаете, как это сделать, чтобы все не «рассыпалось»;

· обостряются отношений между «спящими» и управляющими совладельцами; 

· нужна оптимизация, снижение расходов, но Вы не знаете, как это сделать, или очевидные методы не работают;

· «ветераны» фирмы и лидеры профсоюзов бунтуют, опасаясь остаться не у дел;

· держат на крючке «незаменимые» сотрудники, Вы боитесь кого-то уволить; 
· персонал расслаблен и сопротивляется любым изменениям;

· отдел продаж привык к «жирным» клиентам и забыл, что такое активные продажи;

· бюджетное управление налажено, но вот-вот «грохнется» из-за неопределенности;

· Вам просто не хватает знаний для эффективного управления бизнесом, тем более в кризис;

· Вы вышли из оперативного управления, надо возвращаться, но Вы «не в теме».
Стоимость участия: 98 300 тенге.

В стоимость обучения входит: раздаточный материал, кофе-брейки, обеды, сертификат.
Зарегистрироваться можно, заполнив бланк заявки и позвонив по телефонам:

8 (7212) 50-40-45, 41-86-48 

E-mail: 504045@hr-profi.kz
                profi06@inbox.ru


Сайт: www.hr-profi.kz
5. Системы экономической мотивации

· Почему не работают BSC, MBO, KPI.

· Мотивация ЛМ, МСЗ, ЛПР – Хэй, мотивационные линейки, EVA, специальные показатели. 

· Групповая ответственность МСЗ и ГД – групповые Фонды материального поощрения, фондообразующие показатели. 

· Индивидуальные показатели – измерители эффективности и база для расчета оплаты.

· Мотивация резервирования. Мотивация отдела продаж. 

· Методы и способы определения коррупционно-опасных зон и людей. Управление коррупцией в интересах собственника компании - «управляемое воровство».

6. Управление персоналом

· Что должен делать и за что должен отвечать руководитель службы персонала. Как, чем и на что он д. б. замотивирован. 

· Структурная диагностика персонала. Как оценить отдельного человека, группу людей, не вообще, а в реальной оргструктуре.
· Резервирование, дублирование, ротация. 

· Незаменимые, особо важные сотрудники. Текущий и горячий резерв.

· Проблема «профсоюзных лидеров»: для кого и чем они опасны. Что и как с ними делать.
· Целевое развитие и обучение персонала. Развитие самого HR. Особый статус HR.

· Пофамильное определение лишних сотрудников, центров внутреннего сопротивления, бездельников и имитаторов. Определение реальной загруженности подразделений.

7. Методы повышения управляемости и управления компании

· Организация управленческого взаимодействия, отслеживание исполнения решений.

· Менеджмент среднего звена как источник проблем развития компании.

· Снижение влияния «серых кардиналов» (неформальных лидеров). Нивелирование значения индивидуальных качеств топ-менеджеров.

· «Контрольные точки» как альтернатива бизнес-процессам.

· Необходимость и достаточность элементов корпоративного управления.

· Службы внутреннего контроллинга и управления персоналом как элементы взаимной стабилизации. Дуализм статуса специальных подразделений ОСУ.

· Создание ситуации качественного улучшения контроля собственниками оперативной деятельности менеджмента. 

· Что такое организационная диагностика компании (ОДК). ОДК как способ предупреждения системных сбоев в организации и инструмент реального контроля в интересах собственника и первого руководителя.

· Контроль за собственным бизнесом «изнутри» и «снаружи». Создание системы отчетов о текущем положении дел и предупреждения сбоев в работе компании.
8. Оптимизация бизнеса в период кризиса 

· Абсолютная эффективность. Надпроцессные образование.

· Управление финансами. Бухгалтерия и склады.

· Командный уход: когда это возможно, когда – катастрофично.

· Мотивация ТОП-менеджеров, определяющих специалистов, менеджеров среднего звена.

· Снижение расходов. Изменение структуры продаж, условий и техники.

· Изменение собственником стиля взаимодействия с работниками. Статусы работающих.
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Бизнес-тренер:
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Андрей Тысленко  (г. Москва) – специалист по антикризисному управлению с учетом интересов собственника, 
- эксперт по организации и совершенствованию систем управления, 
- бизнесмен с 20-летним опытом руководства людьми, 
- автор 3 книг по менеджменту, преподаватель Русской школы управления 
- преподаватель Высшей школы экономики (г. Москва).

Бизнес-системы. Теория и практика.

Менеджмент. Организационные структуры управления.

ОТЗЫВЫ:



IT, Telecom

· Карагандинская ОДТ ф-л АО «Казахтелеком»

· Tele-2

· ТОО  «Алтел» 
· ТОО   «Центр информационных систем «WTO»

· ТОО «ПромТехГруп»

· ТОО «Аскон-Казахстан»

· ТОО «X-net»
· ТОО «АстанаМегаТел»

· ТОО «Trans Avia Luxe»

· Азия-Белл (ТОО «АВ»)
· АО «НАТ Казахстан»

· ТОО «JazzSoft»

· ТОО «Eco2-Technology»

· ТОО «Адмир»
Реклама, СМИ, типографии

· Газета «Из рук в руки»

· Газета «Недвижимость», Караганда
· Рекламное агентство «Аврора», Караганда
· типография «ТАиС»

· ТОО «САРАН» (типография)
· «Гласир»
· ТОО «RichArt»
· ТОО «Ақ бастау KZ»
· ТОО «ФАРОС Графикс»
· ТОО «Алтын сөз»
· ТОО «Агентство Столица»
FMCG и дистрибьюция

· Омега Дистрибьюшн

· Эфес Караганда пивоваренный завод

· ТОО «АЯН-ОПТ»

· ПК «Омега-2»

· ТС «Эверест»

· ТОО «Талпын»

· ТОО «Green House Distribution»

· ТОО «Мастер-FISH»

· ТОО «Береке»

· ТОО «ПАКТ»

· ТОО "Свит Трейд 2009"

· ТОО «Water Service»

· ТОО   «Арт-Визаж»

· ТОО «OasisSaudaK»

· ТОО «Азимут трейд»
· ИП Данилова Елена Александровна
· ТОО "ПродКоммерс"
· ТОО "АЛМАС-2000"
· ТОО "ЦТК"
· ТОО «Alem beauty company»

· ТОО «Нәтиже»

· ТОО «Астык Логистик»

· ТОО «Бали 2009»
· ТОО «Baby Food KZ»

· ТОО «Компания ФудМастер-Трейд»

· ТОО «Коктем»

· ИП Селиванова Ульяна Владимировна
· ТОО «РОКФОР»
· ТОО «Любас Казахстан»

· ТОО «ABC Trade – Караганда»

· ТОО «Караганда-Дельфин»

· ИП Аникина Лариса Васильевна – «Омега»

· ИП Бевзенко Елена
· ТОО «Стелл»

· ТОО «Мастер-Трэйд К»
· ТОО «Azia Snack (Азия Снэк)»
· ТОО «Beauty Trade Kazahstan»
Магазины, оптово-розничные сети

· Супермаркет «Аян», Караганды

· Супермаркет  «Magnum Cash&Carry»

· Сеть оптик «Соло-Оптика», Караганды

· Торговый дом «Прага»

· маг. «Галлеон

· ТОО «ЗЕТ LTD»

· ТОО «S.P.E. Company» «Аквафор»

· Сеть бутиков «Автозапчасти на иномарки»

· ТОО «Эргономика»

· ТОО «Белый Ветер KZ»

· Электротехнический центр «220 VOLT»

· ТОО «ПЛЮСМИКРО»

· ТОО «Торговый дом «ВИЯКО»

· маг. «1000 вольт»

· ТОО «СпецТехСнаб»

· ТОО «ИНТЕРТРЕЙД»

· ТОО «Азия Креатив»

· ИП «Синтер Казахстан»

· ТОО «Торговая компания «АВТОСЕЛЬМАШ»
· ТОО «Канц.Veka»
· ТОО «Flip.KZ»
· ТОО «Модус»
· ТОО «Мираз»
· ТОО "MAGIC HOUSE"
· ТОО «Играйка»

· ТОО Аккумулятор Әлемі
· ИП "КАНЦЕЛЯРИЯ XXI VEKA" Калашникова Дарья Николаевна
· ТОО "АвтоЛик 2011"
· ТОО «Норма» (магазин Зета)

· Сеть супермаркетов «Южный»
· ТОО «Компания СнабСервис»
· ТОО «Интерпластик»

· ТОО «Алтынтау К»

· ТОО фирма «Дильда»
· ИП Соловьянов В.П.
· ИП Докина И.Г. – Сеть детских супермаркетов «Планета Игрушек»

· ТОО «MARWIN» - Сеть магазинов МЕЛОМАН

· ТОО «КарТрансЦентр»

· ИП Клапка П.И. (ТРАНСШИНА)

· ТОО «Азимут Трейд»

· ИП «Микар»

· ТОО «КазАвтоТрейд»

· ТОО «GARDO»

· ТОО «Ишим Моторс»

· ТОО «Gf com»

· ИП Замалиева Наталья Леонидовна

· ТОО «Апекс-Строй»

· ТОО «Мир Стекла»
Ритейл, HoReCa, развлечения

· Интерфуд
· Салоны красоты  «Элит»

· Фотостудия «Аура»

· ТОО «FOUR SEASONS» (ресторан)
· ТОО «А-Полония» (TARANKO)

· ТОО «OPTIMUS KZ»

· ТОО «Мир ТорТини»
· ТОО «Кушум 2006» (Бегопарк)
Транспортные компании
· АО «Пассажирские перевозки»
· ТОО «KazTransLogistics»

· ТОО «Trans Avia Luxe»

· ТОО «Continnent Logistics»

· ТОО «TransLogistics»

· ТОО «КазЖолы Транс»
· ТОО «Автомобилист Авто-Центр»

· ТОО «СВС-Караганда»

· ТОО «TL NIKA Group Karaganda»

· ТОО «ЭлитТрансСервис» 

· АО «Национальная Компания «Казахстан Темир Жолы»
· ТОО «KM Logistic»

· ТОО «Горнопромышленная транспортная компания»

· ТОО «ТК «Арилана-Бергоф»

· ТОО «Пром Транс Менеджмент»

Строительно-монтажные работы

· ТОО «Лека»

· ТОО «Темиртауский Казмеханомонтаж №2»

· ТОО «СМУ 2009»

· ТОО «Кровельный мастер»
· ТОО «Power Energy»
· ТОО ТемиртауЭлектроМонтаж

· ТОО «Айкын Жол»
· ТОО "Техол-монтаж"
· ТОО «Энергия ДСБ»

· ТОО «Алпрофстрой»

· ТОО «СтройКам»

· ТОО «Зубр-21»
· ТОО «КазМетСтрой»
· ТОО «Power» 

· ТОО  «Оливия»
· ТОО «ЦЕНТР PLAST L.T.D.»
· ПК «Аспап»
· ТОО "KZ Impex"
· ТОО "Метан и К"
· ТОО "AQUA MAG"
· ТОО «Газоочистка»

· ТОО «Алина»

· ИП «Кайрос»

· ТОО «СПбЭК»
· ТОО «Уралдомнаремонт KZ»

· ТОО КарагандаЭлектроМонтаж

· ТОО «Фирма «Валерия ММ»

· ТОО фирма «ИнСАР»

· ТОО «С.Д.С.»

· ТОО «BI-Holding»

· ТОО «Базис-Эль»

· ТОО «Арыстан «Building Company»

· ТОО «НВК Прогресс»

· ТОО «Алан-Темиртау Курылыс»

· ТОО ЭнергоПромСтройсервис

· ТОО «РСУ по ремонту дорог»

· ТОО «ТСВА»

· ТОО «INAL GROUP»

· ТОО «Сары-Арка Жолдары»

· ТОО «Атлант-Темир»

· ТОО «Арман-Құрылыс»

· ТОО «ТехТорг»

· ТОО «Сары – Арка Тех»

· ПК «Агродор»

· ТОО «NOVA Строй»

Производство

· АО ИП «Эфес Караганда пивоваренный завод»

· ТОО АПК «Волынский»

· АО «Конфеты Караганды»
· Кондитерская компания «Орион»

· ТОО «Тулпар»

· КХ «Тонус»

· ТОО «Караганды-нан»

· ТОО «Акнар ПФ»

· ТОО «Дедов»
· ТОО "Ремонтно-электромеханический завод"
· ТОО «Евразиан фудс»

· ТОО «Нәтиже Сүт Фабрикасы»

· ТОО «Авто Б.А.Н.»
· ТОО «ЭГОФОМ»

· Мебельная фабрика «Восток»
· ТОО «Kazcenterelectroprovod»
· ТОО «КазСетка»
· ТОО «EURASIAN INDUSTRIAL CHEMICAL GROUP»
· ТОО «Евро Маркет Комплект»
· ТОО "ЧИП и ДЭУ"
· ИП Керн Владислав Александрович
· ПК "Гранит"
· ТОО "КЭЛСИС"
· ТОО "Prof Land"
· ТОО «Азия-Тех»

· ТОО «NORD Пром НС»
· ТОО «Рыбная компания «Радовня»

· ТОО «Апрель Кулагер»
· ТОО «EURO PACK»

· ТОО «POWER BETON»

· АО «Карцемент»

· ТОО «Карагандинский турбомеханический завод»

· ТОО «Тех.Эксперт»

· ТОО «Автофургон KZ»

· ТОО «Морделикатес Инвест»

· ТОО «Трек»

· ТОО «Изоплюс Центральная Азия»

· ТОО «Карагандинский Завод Энергетического Машиностроения»

· ТОО «Караганда-Бетон»

· ТОО фирма «ФОЛТИ»

· ИП Альжанов Азамат Магжанович  - ЖАЯ колбасный цех

· ТОО «Argil»

· ТОО «REN-Milk»

· ТОО «Транснациональная компания "ТИАТР"»
· ТОО «Карплаз»

· АО «Дорстройматериалы
· ТОО «VD Building Corporation»

· ТОО СП «КазБелАЗ»

· ТОО «Восход»

· ТОО «Қарағанды-Қүс»

· ТОО «Экоминералс»

· ТОО «Карат»

· ТОО «Альф плюс»
· ТОО «Карагандинский Мелькомбинат»

Недропользователи, энергетика

· Департамент обучения персонала «АрселорМиттал»

· АО «Central Asia Cement»

· ТОО «Шубаркуль-комир»

· АО «Жезказганская распределительная электросетевая компания»

· ТОО «Караганда Энергоцентр»

· ТОО «Қарағанды Жарық»

· ТОО Караганда ЖылуСбыт

· ТОО «Энергостройкомпани XXI»

· АО «Темиртауский Электрометаллургический Комбинат»
· ТОО «Silicium Kazakhstan»

· ТОО «Караганданеруд»

· АО «АБС-Карагандагеология»

· ТОО «Архей-2006»

· ТОО «Корпорация Казахмыс»
· ТОО "Геоинфо"
· ТОО "Karund corporation"
· ТОО «Максам Казахстан»

· ТОО «Горно-рудные технологии»

· ТОО «Kazakhmys Drilling»

· ТОО «Geotech Drilling»

· ТОО «Оркен»

· ТОО «Центргеолсъемка»

· ТОО «Карагандавзрыв-стройсервис»

· ТОО «Бирлик»

· ТОО «Орталык Бургеосервис»

· ТОО «Магнит»

· ТОО «Eurasia Copper Operating»

· ТОО «Центргеоланалит»

· УД «Борлы» филиал ТОО   «Корпорация Казахмыс»
Оборудование, продажи B2B

· ТОО «ТД Азия Метиз»

· ТОО «Семург»

· ТОО «Диво LTD»
· АО  «ҚазМұнайГаз Өнімдері»
· ТОО «KAZPROMAVTOMATIKA»
· ТОО «Центрэнергоме-ханизация»

· ТОО «КСК»
· ТОО «TUBES INTERNATIONAL KAZACHSTAN»

· ТОО «Агротех Гарант Сервис»
· ТОО «Туркуаз-Казахстан»
· ТОО "Nikotools"
· ТОО «AIR BEST»

· ТОО «ABL engineering Group»

· ТОО «Казизолятор плюс»

· ТОО «РММЗ»
· ТОО «AziaHitMedia»
· ТОО «Аттис-Телеком-трейд»

· ТОО  «Карагандалифт»
· ТОО «Армгрупп»

· ТОО «Картехпласт»

· ТОО «Совплим-Казахстан»
· ТОО «TechService»
· ТОО "LDS project"
· ТОО   «Мединтех»

· ТОО «Сталекс-Казахстан»

· ТОО «Industry Supply»

· ТОО «Слат»

· ТОО «MUSTANG F7»

· ТОО «Меткан XXI век»

· ТОО «Рогнеда Казахстан»

· ТОО «АСЭП»

· ТОО «БАГРАЙН»

· ТОО «Кен Груп»

· ТОО «СФТ Казахстан»

· ТОО «Инкар-1»

· ТОО «Drive industry»

· ТОО «Fet group»

· ТОО "ТРИТОН М"
· ТОО «Собек-Сервис»

· ТОО "БионМедСервис"
· ТОО "КарСибресурс"
· ИП "SFPSTORE"
· ТОО "Восход"
· ТОО "Корпорация Вияко"
· ТОО "Амирсана 2000"
· ТОО «ПК «КарПромСнаб»

· ТОО «STYNERGY»

· ТОО КазахстанСтальМонтаж

· ТОО «Вторпром»

· ТОО «Юкас-МК»

· ТОО «Аква Мастер»

· ТОО «Штрих-Маркет Казахстан»

· ТОО «MANOTHERM Kazakhstan»
· ТОО «Спецэлектра»

· ТОО «РеклаМаг»

· ТОО «Гранд Комфорт Астана»

· ТОО «НПФ Эргономика»

· ТОО «Современные тепловые идеи»

· ТОО «Энергия плюс Караганда»

· ТОО «Горные Машины Казахстана»

· ТОО «INKOR LTD»
· ТОО «АВАНГАРД plus»
· ТОО «СкайСтройМагнат»

· ТОО фирма «Углемеханизация»

· ТОО «Атлас Копко Центральная Азия»

· ТОО «Металл-Комплект Электра»

· ТОО «Вертекс – Инициатив»

· ТОО "KAZ T-REMA INTERNATIONAL"("КАЗ Т-РЕМА ИНТЕРНЭШНЛ")
· ТОО «CETCO KAZAKHSTAN» (СЭТКО КАЗАХСТАН)
· ТОО «Hasanat Group»
· ТОО «Гарантерм Сары-Арка»
· ТОО «Сандвик Майнинг энд Констракшн Казахастан ЛТД»

· ТОО «ADM Machinery & Service»

· ТОО «А-САН»

· ТОО «Гестия-НС»

· ТОО «Таврида Электрик Астана»

· ТОО «Интер Медис КоМ»

· ТОО «ЭнергоСтройТехКом»

· ТОО «ЕрЖас Промкомпани»

· ТОО «Камминз»

· ТОО «ФИРМА КНАВТ»

· ТОО «WL-Astana»

· ТОО «HAYAT» medical service»

· ТОО «KAZMONOLIT»

· ТОО «Паритет Подшипник»

· ТОО «НПО Дефектоскопия»

· ТОО «Кар Спец Сервис»

· ТОО «Темиртауская Торговая Компания»

· ТОО «Сириус Авто»

· ТОО «RTL-Group»
· ТОО «Энергосистемы ЭЛТО»
· ТОО «СП Оптим - Кран Казахстан»

· ИП «КОНДИТЕРСНАБ» 

· ТОО «Горнопромышленная финансовая компания»

· ТОО «Каз-Индастри-Ойл»

· ТОО «SMART OPTIC»

· ТОО «компания VERTICAL»

· ТОО «ALSI group»

· ТОО «ЭЛЕКТРОТЕХНОЛОГИИ»

· ТОО «ДВН Консалтинг»

· ТОО «Мединтех-трейдинг»
· ТОО «Акмолинский автоцентр КАМАЗ»
· ТОО «Торговый дом Вологодского подшипникового завода»

· ТОО «KSM»

· ТОО «StroySmile»

· ТОО «КарТЭК 2011»

· ТОО «Акцепт Авангард»

· ТОО «Азия – транзит»
· ТОО «АвтоDrive»
Девелоперские компании

· ТОО «Inal Energy»

· ТОО "ARCADA" ("АРКАДА")

· ТОО "Sauda Arba" ("Сауда Арба")

· ТОО "Optimal Trade" ("Оптимал Трейд")

· ТОО "Alpina INVEST" ("Альпина ИНВЕСТ")
· ТОО фирма «777»
· ТОО «Building Rent»
· ТОО «SAUDA CENTER»
· ТОО «ОТАУ»
· ТОО «MART KZ" ("МАРТ КЗ")»

· ТОО «Health Food»
· ТОО «RENT CENTER GROUP»
Страхование, охранные услуги, безопасность
· Страховая компания «Лондон-Алматы»
· АО «Өрт сөндіруші»

· ТОО "AST - Security"
· ТОО «Нукер-2030»

· ТОО «СОП «Кузет»

· ТОО «Охранное агентство» САЛЕРС»

· ТОО «ARPS GROUP»
· ТОО «Алтын Найза»
· АО «Страховая компания «АСКО»
· ТОО «САЛЕРС Сигнал Сервис»
Государственные учреждения
· КГКП  «Шахтер»
· Филиал АО «Национальный центр повышения квалификации «Өрлеу» 
· КГКП «Школа искусств № 2»

· Корпоративный Фонд «Президентский профессиональный клуб «Астана»

· РГП на ПХВ «Карагандинский Государственный Индустриальный Университет»

· КФ РГП на ПХВ «Информационно-аналитический центр геологии и минеральных ресурсов РК»

· Филиал РГП «Национальный центр по комплексной переработке минерального сырья РК» 

· Филиал РГП на ПХВ «Казгидромет»

· РГКП «Казгеодезия»

· РГСП на ПХВ «Карагандаликвидшахт»

· КГУ «Областная специализированная школа-интернат для одаренных в спорте детей имени Алии Молдагуловой»
Банки, финансы, аудит

· Народный Банк

· ТОО АК «Бизнес Партнер»

· ТОО  «BS CONSULTING»
· ТОО "Аутсорс Центр "ПрофТайм"
· ТОО Аудиторское агентство Профессионал

· ТОО «ПроБаланс»

· ТОО ПБК «Алтын Табыс»

· ТОО «Hive finance & law»

· ТОО «Юридический союз»

· ТОО «НК Консалтинг»

· ТОО «Bona Fide Construction»
В2С, Услуги

· ТОО «Мир Чистоты 2014»

· Туристическая фирма «Гелиос»
· ТОО «УГХ ГазоiL»

· ОО "Центр социальных услуг"
· ТОО "НК Компани"
· ИП Корж Е.А. (компания Web-master)

· ТОО "Расчетный сервисный центр"
· ТОО "Гостиница "Космонавт"
· АО "Аэропорт "Сары-Арка"
· ТОО «АльпПромСтрой»

· ОО «Центр реабилитации инвалидов "Лайықты өмір»

· ТОО «КПА Инжиниринг»
· ТОО «Компания Hoster. KZ»

· ТОО «ДинамоАвтоЦентр»

· ТОО «Гормонтажпроект»

· ТОО «Сервисный центр «Казтурборемонт»

· ТОО «Единый Расчетный Центр коммунальных услуг»

· КГП «Благоустройство»

· ТОО «Технология Сервис»

· ТОО «Спецпромобразование»

· ТОО «Казтехнология»

· ТОО «Center AT»
· ТОО «Центр Профессионального обучения VIP»

· ТОО «Нур Мунай М»

· КОФ ТОО «Республиканский институт последипломного  обучения врачей»
· ТОО «КФК Goldencapital»
· ТОО «АРИАДНА»

· ИП «Туризм KZ»
· ТОО «TURSERVICE»
· ТОО «Компания Сәттілік LTD»

· ТОО «Казтехнология»
· ТОО «Модус-KZ (КЗ)»

· ОО «Кредо»

· ТОО «Караганда-Котломаш»
Фармацевтика и медицина

· Центр Микрохирургии Глаза, Караганда
· ТОО «Черный кот»

· ТОО «Аманат»

· ТОО «Резлов ЛТД»

· КГКП   «Областной  центр  травматологии и ортопедии  имени  профессора Х.Ж. Макажанова»

· КГП Наркологический диспансер г. Темиртау

· КГП  «Областной онкологический диспансер»

· ГУ «Областной противотуберкулезный диспансер»

· КГКП Поликлиника №1
· КГП "Поликлиника № 3 города Караганды"
· КГП "Поликлиника № 4 города Караганды"
· КГП Поликлиника № 4 г. Темиртау
· КГП  «Областная клиническая больница»

· КГКП «Областная детская клиническая больница»

· ТОО «НПФ» ДиаВетМед»

· ТОО   «КарМедСервис»

· ТОО МФ «Гиппократ»

· ТОО «Лек»
· РГП на праве хозяйственного ведения "Карагандинский Государственный Медицинский Университет" МЗ РК

· КГП "Областная челюстно-лицевая больница"
· ТОО "Стоматолог Люкс"
· ТОО «Мегадент»
· КГП «Центральная больница города Темиртау»
· ТОО КДЛ «ОЛИМП»
· ИП Юрышева Л.Р., аптека «Гармала»
· ПК фирма «Дантист»
· КГП «Поликлиника №2 г. Караганды»
· КГП «Центральная больница города Темиртау»
· ТОО «Стоматологической Объединение»
· ТОО «Формат.kz»
ТРЕНИНГ (Инструменты реального управления. «Бизнес в кризис: 


Правила выживания»








КОМПАНИИ, ПРИНИМАВШИЕ УЧАСТИЕ НА НАШИХ СЕМИНАРАХ И ТРЕНИНГАХ:
















